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1. Johdanto

Lehto Group Oyj:n (jaliempanad "Lehto Group" tai "Yhti¢") hallinnointi- ja ohjausjarjestelmd perustuu
voimassaolevaan lainsaadantdon ja Yhtion yhtiojarjestykseen. Lehto Group noudattaa Nasdag Helsinki Oy:n
(jaliempana "Nasdaqg Helsinki" tai "Helsingin Porssi") sddntdja ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Suomen listayhtididen  hallinnointikoodi  (Corporate  governance) 2015  -suositusta  (jaljempana
"Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan saatavilla julkisesti Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtid noudattaa Hallinnointikoodia silla poikkeuksella, ettei Yhtion
tarkastusvaliokunnalle ole laadittu suosituksen 14 mukaista kirjallista tyojarjestystd. Syyna poikkeamiselle on
tarkastusvaliokunnan perustaminen vasta dskettdin varsinaista yhtidkokousta seuranneessa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa 30.3.2016. Suosituksesta poikkeaminen on tarkoitettu valiaikaiseksi. Yhtion
hallituksen tarkoituksena on laatia ja hyvdksya tarkastusvaliokunnan kirjallinen tydjarjestys arviolta toukokuussa
2016.

Taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (jaljempana "CG-selvitys") on hyvaksynyt Yhtion hallitus
11.4.2016, ja se on laadittu toimintakertomuksesta erillisend selvityksena. CG-selvitys julkaistaan Lehto Groupin
internet-sivuilla osoitteessa www.lehto.fi.

Yhtido tulee jattdamaan listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Lehto Groupin osakkeiden listaamisesta
Helsingin Porssin porssilistalle. Osakkeiden ensimmaisen kaupankayntipdivdan pdrssilistalla arvioidaan olevan
2.5.2016.

2. Hallinnointia koskevat kuvaukset

Lehto Groupin hallinto on osakeyhtiolain mukaan jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia paaasiallisesti yhtidkokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti
koolle Yhtion hallitus. Yhtiokokous on lisaksi pidettava, jos yhtiokokouksen pitdmista vaatii kirjallisesti Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat vahintdan yhta kymmenesosaa kaikista yhtion
liikkeeseen laskemista osakkeista.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Lehto Groupin vylin paattavd elin. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa pdatdsvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtidkokous paattdd osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttamistd asioista. Omistajat osallistuvat yhtiokokoukseen henkilokohtaisesti tai edustajan valityksella.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen dédneen.

Varsinainen yhtidkokous pidetadn vuosittain hallituksen maaraamana paivanad viimeistdaan kesakuun loppuun
mennessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista
kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttamisestda ja hallituksen jasenten seka
tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan palkkioistaan. Varsinainen yhtiokokous paattdd myos vastuuvapauden
mydntamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisdksi ylimaardinen yhtiokokous on pidettava silloin, kun
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joiden osakkeet
edustavat vahintdan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista, sitd kirjallisesti
vaativat tietyn asian kasittelya varten.


http://www.cgfinland.fi/
http://www.lehto.fi/

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille kirjallisesti
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, ei kuitenkaan
my6hemmin kuin yhdeksdn (9) paivaa ennen yhtidokokouksen tasmaytyspaivad. Kutsu toimitetaan julkaisemalla
se yhtion internet-sivuilla tai muulla todisteellisella tavalla kirjallisesti.

Hallitus

Yhtion hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siit3,
ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus tai hallituksen jasen ei
saa noudattaa yhtidkokouksen tai hallituksen tekemad paatostd, joka on osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen
vastaisena patematon. Hallituksen valitsee Yhtion yhtiokokous.

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla Yhtiélld on hallitus,
johon kuuluu 3-8 varsinaista jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa on madritelty hallituksen keskeiset
tehtadvat ja toimintaperiaatteet.

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus muun muassa ohjaa ja
valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittda ja vapauttaa tehtdvistdan toimitusjohtajan, maaraa toimitusjohtajan tehtavat
sekd padattdaa hanen tydehdoistaan, hyvaksyy Yhtion ja sen liiketoiminnan strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus huolehtii lisdksi siitd, etta Yhtidossa on madritelty
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd Yhtidssd seurataan valvonnan toimivuutta. Hallitus hyvaksyy sisdistd
valvontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet sekad Yhtién tiedonantopolitiikan. Hallitus
hyvaksyy strategian pohjalta toimintasuunnitelman ja budjetin sekd valvoo niiden toteutumista. Hallitus myos
hyvaksyy vuosittain investointien kokonaismaéaran ja sen painotukset Yhtion lilketoiminnassa seka paattaa suurista ja
strategisesti merkittdvista investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista. Hallitus vahvistaa Yhtion eettiset arvot
ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista. Lisaksi hallitus maarittelee Yhtidon osinkopolitiikan, jonka perusteella
osinkoehdotus annetaan yhtiokokouksen paatettavaksi.

Yhtidn tavoitteena on varmistaa, ettd hallituksella on kokonaisuutena sen tydn kannalta riittdava ja monipuolinen
osaaminen sekd kokemus. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa otetaan erityisesti
huomioon Yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja Yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on
oltava tehtévan edellyttdma péatevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen.

Yhtion liiketoiminnan monipuolista tukemista ja kehittamista varten Yhtion hallituksen kokoonpanon tulee olla
riittdvan monimuotoinen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia. Hallituskokoonpanolta tavoitellaan
kokonaisuutena arvioiden riittdvan laaja-alaista patevyytta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen riittava
monimuotoisuus, kuten ikd- ja sukupuolijakauma seka koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, otetaan
huomioon hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa. Hallituksen monimuotoisuuden ja
kokoonpanon arvioimiseksi kukin hallituksen jasenehdokas antaa luottamuksellisesti Yhtion antamien ohjeiden
mukaisesti patevyyden ja ajankdytdn arviointia varten tarvittavat tiedot hallituksen kokoonpanoa koskevaa
ehdotusta valmisteltaessa.



Hallituksen tehtdvana on myds arvioida jasentensa riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmistd on oltava
riippumattomia Yhtiosta ja lisdksi vahintdan kahden mainittuun enemmistédn kuuluvista jdsenistda on oltavia
riippumattomia Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan vuosittain.

Vuoden 2015 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.4.2015 valitussa hallituksessa ovat toimineet Pertti
Huuskonen, Martti Karppinen, Tomi Koivukoski, Hannu Lehto, Mikko Rdsdnen ja Paivi Timonen. Hallituksen
puheenjohtajana on toiminut Pertti Huuskonen. Tilikaudella 2015 Yhtion hallituksella oli yhteensa 15 kokousta,
joista viisi pidettiin sahkdposti- tai puhelinkokouksena. Hallituksen jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 95 %.

Perustietoja  hallituksen jasenistd, jdsenten riippumattomuudesta, palkkioista, osakeomistuksista ja
osallistumisesta hallituksen kokouksiin on esitetty seuraavissa taulukoissa.
HALLITUKSEN JASENET
Nimi Asema Syntymavuosi | Koulutus R||pfur113ton R||ppumaton_ rr.1erk|ttavasta
yhtiosta osakkeenomistajasta
Pertti Huuskonen | Hallituksen puheenjohtaja 1956 DI, eMBA, MKT Ei Kylla
Martti Karppinen | Hallituksen jasen 1947 DI Kylla Kylla
Tomi Koivukoski Hallituksen jasen 1976 Talonrakentaja Ei Kylla
Hannu Lehto Hallituksen jasen 1963 E?ikennusmsmo Ei Ei
Mikko Rds@nen Hallituksen jasen 1978 KTM Kylla Kylla
Paivi Timonen Hallituksen jasen 1970 Varatuomari, Kylla Kylla
OT™M
HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET
31.12.2015 31.12.2015
Nimi Omistus, kpl Osuus osakekannasta
Pertti Huuskonen 404.285 1,78 %
Martti Karppinen 0 0,0 %
Tomi Koivukoski 946.460 4,18 %
Hannu Lehto 11.808.192 52,12 %
Mikko Rasanen 0 0,0 %
Paivi Timonen 0 0,0%
Hallitus yhteensa 13.158.938 58,08 %

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT, YHTIOLLE MYYDYT PALVELUT JA OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Nimi Hallituspalkkio 2015, euroa ;fa\l‘ilglllt::gzs, euror:wnti g:ﬁillﬁl?s‘::\i:‘(zzouksiin
Pertti Huuskonen 33.000 39.069 15/15

Martti Karppinen 18.000 0 15/15

Tomi Koivukoski 42.000 182.201 9/9

Hannu Lehto 76.000 0 15/15

Mikko Rasdnen 16.000 0 11/15

Paivi Timonen 18.000 0 15/15




Hallitus yhteensa 203.000 221.270 95%

Paivitetyt tiedot hallituksen jasenten osakeomistuksista ovat saatavilla osoitteessa www.lehto.fi

Hallituksen jasenten esittelyt

Pertti Huuskonen on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014 alkaen, jota ennen han toimi Yhtion
hallituksen jasenena vuosina 2013—2014. Huuskosella on yli 25 vuoden kokemus Helsingin Porssiin listautuneen
yhtién johtotehtdvistd ja voimakkaan kasvun hallinnasta toimittuaan Technopolis Oyj:n toimitusjohtajana
vuosina 1985-2008 ja hallituksen puheenjohtajana vuosina 2008—2012. Vuodesta 2012 alkaen Huuskonen on
toiminut myo6s Tallinnan porssiin listautuneen kiinteistokehitysyhtio AS Pro Kapital Gruppin hallituksen jasenena.
Huuskonen toimii Suomen Hoivatilat Oyj:n hallituksen puheenjohtajana ja on Kaleva Oy:n hallituksen jasen.
Liséksi Huuskonen on vuodesta 2012 ldhtien toiminut akateemisena neuvonantajana ja lehtorina Oulun
Kauppakorkeakoulussa seka Ruotsin kunniakonsulina Oulun lddnissd vuosina 1997-2013. Huuskonen on
teollisuusneuvos ja koulutukseltaan diplomi-insin6ori. Huuskosella on lisdksi eMBA- ja MKT-tutkinnot.

Martti Karppinen on ollut Yhtion hallituksen jasenenad vuodesta 2014 alkaen, jota ennen han toimi Yhtion
hallituksen asiantuntijana vuosina 2012—-2014. Aikaisemmin Karppinen on toiminut muun muassa llog Oy:n
hallituksen jasenena ja puheenjohtajana. Lisaksi hdan Karppinen on toiminut konsulttitoimisto MKA Consulting
Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2007 alkaen. Koulutukseltaan Karppinen on
diplomi-insin®ori.

Tomi Koivukoski on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuonna 2015, jonka lisdksi hdn on toiminut Paatoimija-
konserniin kuuluvan Rakennusliike Koivukoski Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 1999 vuoteen 2015 ja hallituksen
jasenend vuodesta 1999. Koivukoski on toiminut vuodesta 2011 alkaen myos kiinteistdjen myyntiin keskittyvan
Reinzen Oy:n hallituksen jasenend ja toimitusjohtajana. Koulutukseltaan Koivukoski on talonrakentaja.

Hannu Lehto, ks. esittely kohdassa "Toimitusjohtaja".

Mikko Rdsdnen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen. Rasaselld on kokemusta pohjoismaisista
kiinteistomarkkinoista, kiinteistokehityksesta, kiinteistosijoittamisesta ja kiinteistotransaktioiden rahoituksesta.
Rasanen on osakas ja hallituksen puheenjohtaja kiinteistdsijoitusyhtio NREP Oy:ssa ja hallituksen puheenjohtaja
tai jasen lukuisissa NREP Oy:n sijoitusportfolioon kuuluvissa kohteissa. NREP Oy:n palvelukseen Rasanen tuli
vuonna 2006. Tata ennen Radsdnen tyoskenteli The Boston Consulting Groupissa, jossa han toimi liikkeenjohdon
konsulttina vuosina 2004—-2006. Rasdanen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Pdivi Timonen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2014 alkaen. Aiemmin Elektrobit Oyj:n
(nykyinen Bittium Oyj) lakiasiainjohtajana toiminut ja nykyisin Fiskars Oyj:n lakiasiainjohtajana toimiva Timonen
on ollut kyseisissa konserneissa lukuisten konserniyhtididen hallituksen jasenena. Koulutukseltaan Timonen on
varatuomari ja oikeustieteen maisteri.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan tehostaa perustamalla hallituksen valiokuntia, joissa
asioihin voidaan perehtya laajemmin. Tydskentelynsa tehostamiseksi hallitus on 30.3.2016 perustanut
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Hallitus ei ole vield vahvistanut valiokunnalle kirjallista tyojarjestysta.
Yhtion hallituksen tarkoituksena on laatia ja hyvaksya tarkastusvaliokunnan kirjallinen tydjarjestys arviolta


http://www.lehto.fi/

toukokuussa 2016. Muita valiokuntia ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa, koska Yhtion toiminnan laajuus ja
luonne seka hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus kykenee kasittelemaan asioita tehokkaasti ilman
valiokuntiakin.

Valiokunnilla ei ole itsendistd pdatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina eliming, joiden kasittelemat asiat
tuodaan hallituksen paatettavaksi. Hallitus on vastuussa valiokunnalle osoitetuista tehtavistd. Valiokunnan tulee
saannollisesti raportoida tydstdadn hallitukselle. Raporttien tulee sisaltda vahintddn yhteenveto valiokunnan
kasittelemistd asioista ja esittdmistd toimenpiteistd. Varsinainen yhtiokokous paattdd hallituksen valiokuntien
jasenten palkkioista.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on Yhtion taloudellista valvontaa ja raportointia koskevien asioiden valmistelu.
Tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet on kuvattu alla.

Tarkastusvaliokunnan perustehtavana on:

e seurata tilinpdatosraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata Yhtidon sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta

e kasitelld kuvaus Yhtion taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatdksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalveluiden tarjoamista yhtiolle

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatdsehdotus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sekd jdsenet nimittda Yhtion hallitus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vahintddan kolme hallituksen jasentd, joista vadhintdan yhdelld on oltava asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittavilla hallituksen
jasenilla tulee olla Lehto Groupin liiketoiminnan ja sen toimialojen hyva tuntemus seka riittava laskentatoimen ja
tilinpaatoskaytannon hallinta. Hallitus paatti jarjestdytymiskokouksessaan 30.3.2016 valita tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Mikko Rasdsen (puheenjohtaja), Sakari Ahdekiven ja Pdivi Timosen. Valiokunnan jdsenet ovat
riippumattomia seka Yhtiosta etta Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa vuodessa ja valiokunnan kokouksiin osallistuu valiokunnan
jasenten lisdksi Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja sekd valinnaisesti Yhtion tilintarkastajat. Lisaksi
valiokunnan jasenet voivat tavata ulkopuolisia tilintarkastajia ilman, etta toimivan johdon edustajat ovat paikalla
kyseisessa tapaamisessa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi.



Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta
Yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettava tieto toimista.

Hannu Lehto, s. 1963, on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2014 alkaen, jota ennen vuosina 2008—
2013 han tyoskenteli myds Yhtion toimitusjohtajana. Lehto on Yhtion perustajaosakkeenomistaja ja han on
toiminut Yhtion hallituksen puheenjohtajana vuosina 2008-2014. Vuosina 2014-2016 han toimi Yhtion
hallituksen jasenend. Lehto tuli Yhtion osakkeenomistajaksi jarjestelyssa, jossa Yhtio perustamisensa yhteydessa
osti Rakennusliike Lehto Oy:n osakekannan. Hannu Lehto oli toiminut Rakennusliike Lehto Oy:ssd sen
perustamisesta alkaen vuodesta 1985, jolloin Hannu Lehto ja Tapio Mustonen perustivat yhtion Rakennusliike
Mustonen & Lehto Ky -nimisena kommandiittiyhtiona. Koulutukseltaan Lehto on rakennusinsin®ori.

Hannu Lehdon osakeomistuksia koskevat tiedot tilikauden 2015 lopussa on esitetty edelld hallituksen jasenten
osakeomistuksia koskevassa taulukossa.

Yhtion muu johto
Konsernin johto

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernijohto, johon kuuluvat konsernin liiketoimintajohtaja Asko Myllyméki ja
talousjohtaja  Veli-Pekka Paloranta. Konsernijohdon tehtdvdnda on toimia toimitusjohtajan tukena
toimitusjohtajan toimivaltaan kuuluvissa tehtdvissd, niiden toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti
liiketoiminnan kehityksen, rahoituksen, varainhallinnan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta.

Asko Myllymdéki, s. 1968, on toiminut Yhtidn liiketoimintajohtajana vuodesta 2014 alkaen. Myllyméki on toiminut
myds Yhtion kehitysjohtajana vuosina 2008—2013 sekd toimitusjohtajana vuosina 2013-2014. Tatd ennen hén
toimi Myllymaki Trading Oy:n kehitysjohtajana vuosina 2005-2007 ja Myllymé&en Rauta Oy:n toimitusjohtajana
vuosina 1994-2005. Koulutukseltaan Myllymaki on merkonomi ja eMBA.

Veli-Pekka Paloranta, s. 1972, on toiminut Yhtion talousjohtajana marraskuusta 2015 alkaen. Paloranta
tydskenteli aiemmin vuosina 2010-2015 Bittium Oyj:n (entinen Elektrobit Oyj) konsernin talousjohtajana, jonka
lisdksi han on toiminut useassa Elektrobit-konsernin tytaryhtidssa hallituksen puheenjohtajana. Koulutukseltaan
Paloranta on kauppatieteiden maisteri.

Marja Sarajérvi, s. 1963, toimi Yhtion talousjohtajana toukokuuhun 2015 saakka. Koulutukseltaan Sarajarvi on
kauppatieteiden maisteri.

MUUN JOHDON SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET (osakemaarat on esitetty 1.4.2016 tapahtuneen 1:1 osakesplitin jalkeisilla
luvuilla)

1.4.2016 1.4.2016
Nimi Omistus, kpl Osuus osakekannasta
Asko Myllymaki 6 980 000 15,40 %
Veli-Pekka Paloranta 408 570 0,90 %
Marja Sarajarvi 0 0,0 %
Muu johto yhteensa 7 388 570 16,30 %




Liiketoimintojen johto

Konsernin operatiivinen liikketoiminta tapahtuu konsernin tytaryhtidissa, joiden toimintaa johtavat tytaryhtididen
toimitusjohtajat. Eri tytdryhtididen toiminta painottuu rakentamisen eri alueille, kuten kerrostalotuotantoon,
rivi- ja luhtitalotuotantoon, toimitilarakentamiseen ja hyvinvointitilojen rakentamiseen, mutta osa tytaryhtioista
toimii useilla alueilla. Tytaryhtididen toiminnat eivat paaasiallisesti kilpaile kesken&an.

Konsernin emoyhti® ei harjoita varsinaista liiketoimintaa, vaan sinne on keskitetty joitakin kaikille
konserniyhtidille yhteisid toimintoja, jotka ovat konsernin toiminnan hallittavuuden tai kustannustehokkuuden
kannalta merkityksellisid. Tallaisia tehtavid ovat muun muassa henkildstohallinto, kirjanpito, rahoitusasioiden
koordinointi, yhtidoikeudelliset asiat, liiketoiminnan kehitys, hankintatoimi, markkinointi ja tietohallinto.

Vuoden 2016 alusta konsernin liiketoiminnat on ryhmitelty neljdan palvelualueeseen, joita ovat toimitilat,
hyvinvointitilat, asunnot ja korjausrakentaminen. Naille palvelualueille ei ole erillisid johtajia, vaan niiden
toimintaa koordinoidaan ohjausryhmilld, joissa on edustettuna kyseiseen palvelualueeseen kuuluvien
tytdryhtididen tai niiden yksikdiden johdon lisaksi konsernin toimitusjohtaja, liiketoimintajohtaja, talousjohtaja ja
henkilostopaallikkd. Ohjausryhman tarkoituksena on

- arvioida ja tukea palvelualueen liiketoiminnan kehitysta

- harmonisoida eri tytaryhtididen toimintatapoja

- hakea synergiaetuja samalla palvelualueella toimivien yksikoiden valillg, ja

- ohjata yksikoita koko konsernin kannalta tehokkaiden toimintatapojen omaksumiseen.

Seuraava kuvio havainnollistaa konsernin operatiivisen organisaation toimintaa.

Toimitilat Hyvinvointitilat Asunnot Korjausrakentaminen

Suunnittelu

onyfaeify
onyfieif)

Hankekehitys

oqyisyA uonyliepfy
onisiA uonyliefy
oyisyA uonyfaepfy
oxyisyA uonyfaephy
oyyisyA uonyliesd|

Konseptointi
Moduulituotanto
Hankinta
Markkinointi

Talous, HR, IT, Viestinta




3. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Riskienhallinta

Riskienhallinnan padmaarand on turvata Yhtion tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla
riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti eri liiketoiminnoissa. Riskienhallinta on osa Yhtion
strategista ja operatiivista suunnittelua, paivittdistd paatoksentekoprosessia ja sisdistd valvontajarjestelmaa.
Riskienhallinnassa kytketdan liiketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset toimenpiteet yhdeksi
kokonaisketjuksi.

Yhtidé noudattaa Yhtion hallituksen hyvaksymaa politiikkaa riskien hallitsemiseksi ja riskienhallinta kattaa kaiken
sen toiminnan, joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimiseen,
kasittelyyn, raportointiin, seurantaan, valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin tytdryhtididen toimitusjohtajat arvioivat strategiaprosessin ja
vuosisuunnittelun yhteydessa liiketoimintariskeja, jotka saattavat estda tai vaarantaa konsernin strategisten ja
tulostavoitteiden saavuttamisen. Tytdryhtiot tuottavat strategiaprosessin tueksi riskiarviot kustakin
liiketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia riskeja seurataan liikketoimintojen raportoinnin kautta 4—6 kertaa
vuodessa kokoontuvissa palvelualueiden ohjausryhmissa. Tytdryhtididen tulee tuottaa arviot oman yksikkonsa
riskeistd ja esittdd toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi seka raportoida ohjausryhmille toteutettujen
toimenpiteiden vaiheesta ja vaikutuksista.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi Yhtion hallitukselle konsernin tunnistetuista riskeistd ja suunnitelluista ja
toteutetuista toimenpiteista riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallinnalla pyritaan:

e tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti ja kattavasti kaikki merkittdvat, tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat riskit, mukaan lukien liiketoimintaan, omaisuuteen, sopimuksiin, osaamiseen, valuuttoihin,
rahoitukseen ja strategiaan liittyvat riskit;

e hyodyntdmaan optimaalisesti liiketoimintamahdollisuudet ja varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuus;

e ennakoimaan ja tunnistamaan epavarmuustekijat ja siten kehittdmaan riskien ennakointia seka riskien
edellyttdmia toimenpiteita;

e ottamaan ainoastaan tietoisia ja arvioituja riskeja esim. liiketoiminnan laajentamisessa, markkina-
aseman kasvattamisessa seka uuden liiketoiminnan luomisessa;

e valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskeja;

e varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden turvallisuus;

e |uomaan tyontekijoille turvallinen tydymparisto;

e minimoimaan epéaterveiden ilmididen, rikosten tai vadrinkdytésten mahdollisuudet toimintaperiaatteilla,
kontrolleilla ja valvonnalla;

e tiedottamaan riskeista ja riskienhallinnasta sidosryhmille; ja

e kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.



Riskienhallinnalla ei pyrita:

e poistamaan riskeja kokonaisuudessaan;
e omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai hallintakeinoja; tai
e |uomaan ylimaaraista hallinnollista taakkaa.

Sisdinen valvonta

Sisdista valvontaa soveltavat Yhtion hallitus, johto ja konsernin koko henkildkunta, jotta johto voi kohtuudella
vakuuttua siita, etta

1. toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja strategian mukaisia;
2. taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat luotettavia, taydellisid ja oikea-aikaisia; ja
3. konsernissa noudatetaan soveltuvia lakeja ja sdanndksia sekd Yhtion sisaisid ohjeita ja eettisiad arvoja.

Ensimmainen ryhma koskee Yhtidn perustavia liiketoiminnallisia tavoitteita, mukaan lukien suoritus- ja
kannattavuustavoitteet, strategia, tavoitteiden ja toimenpiteiden taytanté6npano seka resurssien turvaaminen.

Toinen ryhma liittyy luotettavien julkisten tilinpdatostietojen valmisteluun, mukaan lukien osavuosikatsaukset ja
tiivistetyt tilinpaatostiedot sekd tallaisista tilinpaatostiedoista johdettu valikoitu julkisesti raportoitava
taloudellinen tieto, kuten tuottojen julkistaminen.

Kolmas ryhma liittyy Yhtioon kohdistuvien lakien ja sédnnosten noudattamiseen.

Lehto Groupin sisdinen valvonta sisaltda seuraavat elementit:

e Yhtidn hallituksen asettamat sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon ohjeet ja periaatteet;

e ohjeiden ja periaatteiden kdyttddnotto ja soveltaminen johdon valvonnassa;

e toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden seka talous- ja johdon raportoinnin luotettavuuden valvonta
talousosaston toimesta;

e Yhtidon riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja vahentda riskeja, jotka
uhkaavat Yhtion tavoitteiden toteutumista;

e compliance-prosessit, joiden tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikkia soveltuvia lakeja, saanndoksia,
sisdisia ohjeita ja eettisia arvoja noudatetaan;

e tehokas valvontaymparisto kaikilla organisaatiotasoilla, sisdltden raataloidyt valvontatoimet maaritellyille
prosesseille, sekd konsernin liiketoiminta-alueita ja  maantieteellisia  alueita  koskevien
vahimmaisvaatimusten luominen;

e yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri kaikkien tyéntekijéiden keskuudessa; ja

e tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka mittaavat sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet on maaritelty kontrollikohtien muotoon:

e relevanttien prosessiriskien tunnistaminen;

e yhteiset kontrollikohdat/konsernin vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan;

e yhteiset kontrollikohdat implementoidaan lilketoimintaprosesseihin;

e ylimaaraiset kontrollikohdat maaritellaan tarpeen mukaan liiketoiminta- tai toimintotasoilla.



Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimenpiteet, joiden avulla varmistetaan johdon ohjeiden toteutuminen.
Valvontatoimilla varmistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla toimenpiteilld, jotta Yhtion tavoitteet
saavutetaan. Valvontatoimet asetetaan organisaation laajuisesti, kaikilla tasoilla ja kaikkiin toimintoihin. Niihin
kuuluu erilaisia toimia, kuten esimerkiksi hyvaksynnat, valtuutukset, varmentamiset, toimintojen tehokkuuden
tarkastaminen, varallisuuden turvaaminen ja vastuiden eriyttdminen.

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Taloudellisen raportoinnin sisdiselld valvonnalla pyritddn varmistamaan taloudellisen tiedon tarkkuus,
luotettavuus, oikea-aikaisuus ja tarkoituksenmukaisuus.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio ja tehtavat

Konsernin taloushallinto on keskitetty konsernin emoyhtiédén. Emoyhtion organisaatio tarjoaa taloushallinnon
palvelut kaikille konsernin yhtidille. Tytaryhti6illa ei ole omaa varsinaista taloushallinnon organisaatiota, mutta
tytdryhtididen henkilostd tuottaa jotakin taloudellista dataa, jota kdytetddn osana taloudellista raportointia.
Taloushallinnon keskeisia tehtavia ovat:

e Konsernikirjanpito

e Tytaryhtididen padkirjanpito

e Myyntilaskutus ja myyntireskontran hoito

e Ostoreskontran hoito

e Maksusuoritusten tekeminen

e Kuukausittaisten liiketoimintoja tukevien talousraporttien laatiminen
e Kassanhallinta ja rahoitustoiminnan koordinointi

e Ennuste- ja budjettiprosessin ohjaus

e \Veroasiat ja siirtohinnoittelu

e Yhtidoikeudelliset tehtavat

Taloushallinnon organisaatio toteuttaa operatiivista valvontatoimintaa talousjohtajan alaisuudessa, joka raportoi
valvontahavainnoista tarkastusvaliokunnalle.

Taloushallinnon organisaation tehtdvat on jaettu henkildittdin ja tehtavat on kirjattu tiimien ja henkildiden
toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelmat

Konsernin taloudellisen tiedon paajarjestelma on modulaarinen V10-toiminnanohjausjarjestelmd, joka on
raataloity Lehto-konsernin tarpeita vastaavaksi. Koska Lehto Groupin liiketoiminta on valtaosin
projektiliiketoimintaa, projektin mm. taloudelliset perustiedot sydtetdan projektin alkaessa V10-jarjestelmaan.
Kaikki projektiin liittyvat tuotot, kustannukset, maksut ja suoritukset kirjataan jarjestelmdan, jossa ne voidaan
edelleen prosessoida ulkoisen ja sisdisen laskennan tarpeisiin.

Konsernin erillisyhtididen padkirjanpito tehdaan V10-jarjestelmassa ja konsernikokonaisuuden konsolidointi
tehddan Cognos Controller -jarjestelmassa. Laskutus hoidetaan Baswaren jarjestelmalla.



Projektien ja hankkeiden johto seuraa projektien etenemistd suoraan V10-jdrjestelmdstd, mutta sisdisen
laskennan tulosraportit laaditaan Excel-muodossa. Tulosraporttien laadinnassa kaytetdan paitsi tytaryhtididen
kirjanpidon tietoa, niin myos konsernikirjanpidon tietoa ja V10-jarjestelmdsta otettua projektidataa.

Taloudellisen raportoinnin valvonta

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta varmistetaan sisaisilla ohjeistuksilla, tehtavankuvilla,
prosessikuvauksilla, valtuutusmatriiseilla, pdakirjanpidon velvoitteiden ja tehtavien jakamisella seka taloudellisen
raportoinnin tarkastuskokouksilla.

Saannollisesti pidettdvissa palvelualueiden ohjausryhmien kokouksissa kasitellddn kyseisen palvelualueen
tulostiedot, ja tytaryhtididen johto perustelee tuloksen syntymiseen vaikuttaneet tekijat.

Taloushallinnon osaamistasoa pidetdan ylla saanndllisilla koulutuksilla. Tilintarkastajat arvioivat raportoinnin
oikeellisuutta muun muassa osavuosikatsausten laatimisen yhteydessda ja tilikauden aikana tehtdvan
tarkastustyon yhteydessa.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan vastuualueet ja roolit

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on maaritelty
seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kddessa vastuussa Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen
tehtdavand on hyvan hallintotavan mukaisesti lisdksi varmistaa, ettd Yhtid on riittavalla tavalla siirtanyt
soveltamansa arvot toimintaansa. Hallitus hyvdksyy sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koskevat
politiikat ja ohjeet. Hallitus maarittdaa Yhtion riskinottotason ja riskinkantokyvyn sekd arvioi niitd saannollisesti
uudelleen osana Yhtion strategiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toiminnastaan osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvista tehtavista:

e tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuraaminen;

e taloudellisen raportointiprosessin valvominen;

e Yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman tehokkuuden
seuraaminen;

e Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteiden kuvauksen kasitteleminen; ja

e tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatdksen lakisaateisen tarkastuksen seuraaminen.

Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten tarkastusvaliokunta tayttda valvontatehtavansa, maaritelladn valiokunnan
vuosisuunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta raportoi Yhtion hallitukselle.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtidn paivittaisestd hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maéardysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja luo sisdiselle valvontaympadristolle perustan osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja



ylemmalle johdolle seka arvioimalla heidan tapojaan kontrolloida liiketoimintaa. Toimitusjohtaja vastaa
konsernin riskienhallintaprosessista ja sen jatkuvasta kehittdmisestd, tyon resursoinnista ja riskienhallinnan
periaatteiden tarkistamisesta sekd toimintaperiaatteiden ja kokonaisprosessin madrittelysta. Toimitusjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana kuukausiraportointia. Toimitusjohtaja, ja hanen alaisuudessaan
toimivat talousjohtaja, liiketoimintajohtaja, henkilostojohtaja sekd tytdryhtididen toimitusjohtajat vastaavat
riskienhallinnasta omilla vastuualueillaan.

Talousjohtaja ja taloushallinto

Talousjohtajan tehtdvdna on varmistaa ja valvoa, ettd konsernin kirjanpito- ja taloudelliset raportointikdytannot
ovat lainmukaiset, ja ettd seka ulkoinen etta sisdinen talousraportointi on luotettavaa.

Taloushallinnon vastuulla on:

e varmistaa riittdvien valvontatoimien asettamisesta tytaryhtidille yhteistydssa tytdryhtididen johdon
kanssa;

¢ valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden toiminnallinen seuranta; ja

e varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on virheetdnta, oikea-aikaista ja noudatettavien sdannosten
mukaista.

Henkilostojohtaja

Henkilostdjohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd konsernin palkkahallinto ja tydsuhteisiin liittyvat
hallinnointikdytannot ovat lainmukaisia ja ne hoidetaan asianmukaisella tavalla.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Tytadryhtididen toimitusjohtajat vastaavat sisdisen valvonnan toimeenpanosta yhtidissdan. Tarkemmat sisdista
valvontaa koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan kunkin tytaryhtion sisélld konsernitoimintojen asettamien
periaatteiden  puitteissa.  Tytdryhtididen johto vastaa riskienhallintakdytdantdjen taytantddnpanosta
vuosisuunnitelmiin ja paivittdisiin toimintoihin, ja vastaa, ettd lakeja, alemman tason sdadannoksia, sisdisia ohjeita
ja eettisiad arvoja noudatetaan heille osoitetuilla vastuualueilla.

Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti taloudellisten riskien ja vakuutusten hallinnan osalta, on kuitenkin
keskitetty mittakaavaetujen hyddyntamiseksi ja riittdvan konsernitason hallinnan varmistamiseksi.

Tytadryhtididen toimitusjohtajien tehtdvand on myos varmistaa, ettd tytaryhtididen liiketoimintaan liittyvat
sopimusriskit on arvioitu riittavalla tarkkuudella.

4. Muut annettavat tiedot

Sisapiirihallinto

Lehto Groupin sisapiiriohje tdydentda arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan standardin sekd Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjeen sisapiirilaisia koskevia velvollisuuksia. Sisapiiriohje on jaettu kaikille Yhtion sisapiirilaisille.
Lehto Groupin hallitus on hyvaksynyt Yhtion sisdpiiriohjeen.



Yhtio yllapitaa julkista sisadpiirirekisterid arvopaperimarkkinalain edellyttamista ilmoitusvelvollisista henkildista ja
Lehto Groupin sisdista sisdpiirirekisteria niista henkildista, joilla on sddnndllinen paasy sisapiirintietoon.

Julkiseen sisapiirirekisteriin - merkittyja pysyvia sisdpiirildisia ovat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja,
tilintarkastaja, varatilintarkastaja ja tilintarkastusyhteison toimihenkild, jolla on pddvastuu yhtion
tilintarkastuksesta sekd konsernin talousjohtaja ja liiketoimintajohtaja. Ndiden henkildiden omistustiedot ovat
nahtavilla Yhtion internetsivuilla sisdpiirirekisterissa. Rekisteria yllapitda Euroclear Finland Oy.

Yhtion pysyvaan yrityskohtaiseen (ei julkiseen) sisdpiirirekisteriin kuuluvat sellaiset Yhtion palveluksessa olevat
tai muun sopimuksen perusteella Yhtiolle tyGskentelevat henkilot, joilla on asemansa tai tehtdviensa vuoksi
sadnnollinen pdasy sisapiirintietoon. Yhtidssa perustetaan tarvittaessa oma hankekohtainen sisapiirirekisteri.
Tahan merkitaan kaikki ne henkilot, joille Yhtid antaa yksildityd hanketta koskevaa sisdpiirintietoa.

Yhtion sisapiirirekisteria, johon kuuluvat julkisen sisapiirirekisterin lisaksi yrityskohtainen ja hankekohtainen
sisapiirirekisteri, yllapidetaan Euroclear Finland Oy:n SIRE-rekisterissa. Ajan tasalla olevat lain edellyttdmat tiedot
Lehto Groupin julkisista pysyvistad sisapiirildisista ja heidan lahipiiristaan seka vaikutusvaltayhteisoistd ovat
nahtavilla Yhtion internet-sivuilla.

Pysyvien sisdpiirildisten tulee ajoittaa kaupankayntinsa Yhtion rahoitusvalineilld siten, ettei se heikenna
arvopaperimarkkinoiden yleistd luottamusta. Yhtion maardyksen mukaisesti ajanjakso, jonka aikana pysyvat
sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa Yhtion rahoitusvalineilld ennen Yhtion puolivuotiskatsauksen, Yhtion
toiminnan tulosta ja taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen ja tilinpdatostiedotteen julkaisemisesta on
30 vuorokautta (”suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna paattyy puolivuotiskatsauksen, tai Yhtion toiminnan tulosta ja
taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen taikka tilinpaatostiedotteen julkistamishetkeen.

Lahipiirihallinto

Lehto Groupin Iahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, liiketoimintajohtajan
ja talousjohtajan lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai johtamisen perusteella.
Lahipiiriin luetaan myds osakkuus- ja yhteisyritykset.

Lehto Groupilla on sen historian aikana ollut suhteellisen paljon lahipiiriliiketoimia, mika Yhtion johdon mukaan
johtuu ennen kaikkea konsernin yrittdjyyspohjaisesta taustasta. Yhtion johto uskoo, ettd historiassa tehtyjen
|ahipiiriliiketoimien voidaan kuitenkin katsoa kokonaisuutena edistaneen konsernin liiketoimintaa. Yhtion hallitus
on 8.3.2016 hyvaksynyt ldhipiiriohjeistuksen, joka maarittelee Lehto Groupissa noudatettavat periaatteet
|dhipiirin kanssa tehtavissa liiketoimissa. Ohjeistusta sovelletaan ylla maariteltya 1ahipiiria laajemmin koko Lehto
Groupin henkilostoon, huomattaviin alihankkijoihin ja yli 5 %:n osakkeenomistajiin. Ohjeistuksen mukaan
kaikkien ldhipiiriliketoimien tulee tapahtua markkinaehtoisilla hinnoilla ja muilla ehdoilla, eli samoilla
periaatteilla  kuin  riippumattomien osapuolien kanssa, ja naistd on selkedt raportointi- ja
ennakkohyvaksymismenettelyt.

Sisdinen tarkastus

Yhtiolla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Tama on huomioitu vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman sisallossa ja laajuudessa. Tilintarkastus kohdennetaan tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja
toisaalta erikseen sovittuihin painopistealueisiin.



Tilintarkastus

Yhtion yhtidjarjestyksen kohdan 6 mukaan Yhtitlle valitaan tilintarkastajaksi Keskuskauppakamarin hyvdksyma
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Yhtion tilintarkastajana on vuonna 2015 toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
nimennyt KHT Tapio Raappanan Yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastuksesta vuonna 2015
maksetut palkkiot olivat noin 42 000 euroa. Lisaksi maksettiin tilintarkastajalle yhteensa noin 37 000 euroa
muista kuin tilintarkastukseen liittyvista palveluista.



