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Lehto Group Oyj

Innovatiivinen rakennusalan uudistaja

Liiketoimintamalli

Rakentamisessa liikkuu valtava maara materiaaleja, maa-
massoista erilaisiin tuotteisiin ja pinnoitteisiin. Rakennus-
toimialalla onkin merkittava rooli hiilidioksidijalanjaljen
pienentamisessa sekd jatemadrien vahentamisessa. Lehto
Groupin tavoitteena on rakentaa tehokkaasti resursseja
saastden, ja vahentaa rakentamisessa syntyvaa materiaa-
lihukkaa. Keskeisia kilpailukykytekijoita ovat suunnittelun
ohjaaminen, vakioitujen ratkaisujen kdytto ja omissa teh-
taissa esivalmistetut rakennuselementit ja -moduulit.

Lehto Groupin liiketoiminta on jaettu neljdan palve-
lualueeseen, joita ovat Toimitilat, Asunnot, Hyvinvointi-
tilat ja Korjausrakentaminen. Lehdolla on kahdeksan eri
tehdasta, joissa rakennetaan katto- ja seindelementtejs,
kylpyhuone- ja keittidmoduuleja, asuntomoduuleja,
talotekniikkakeskuksia, saneerauselementteja sekd ovia ja
ikkunoita. Kaikki tehtaat sijaitsevat Suomessa ja merkitta-
va osa alihankinnoista tehddan Suomesta seka Euroopan
unionin alueelta.

Rakennustydmailla kdytetdan aliurakointia ja vuokratyo-
voimaa tietyissa tydvaiheissa sekd toimintaa aloittaessa ja
lyhytaikaisissa, kiireellisissa toissa.

Rakennettu ymparisto vaikuttaa merkittavasti kaupunki-

kuvan kehitykseen. Kaupunkikehityksen suunta on kohti
kestavan kehityksen mukaista asumista, liikkkumista ja pal-
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veluja. Yhdessa muiden kaupunkikehitykseen vaikuttavien
toimijoiden kanssa luomme myds parempaa kaupunkiku-
vaa esimerkiksi korjausrakentamisen kautta, kun vanhoja
tehdaskiinteist6ja muutetaan asuinpaikoiksi.

Tehokkaan tehdasrakentamisen ansiosta pystymme alen-
tamaan rakennus- ja asumiskustannuksia ja tarjoamaan
siten ihmisille kohtuuhintaisia asuntoja myos kasvukes-
kuksissa hyvien kulkuyhteyksien varrella. Vuonna 2017 sai
noin 3000 ihmista Lehdon kautta uuden asunnon.

Lehto Groupin vastuullisuuden painopistealueita on nelja.
Ne ovat vastuullinen rakentaminen, henkiloston hyvin-
vointi, ymparistdstd huolehtiminen ja liiketapojen vastuul-
lisuus. Ndille painopistealueille yhtic maarittelee tarkem-
mat mittarit ja tavoitteet vuoden 2018 aikana.

Tdma on Lehto Groupin ensimmainen muista kuin talou-
dellisista tiedoista tehty selvitys. Kehitamme vastuullisuus-
raportointiamme vuoden 2018 aikana, jotta pystymme
vastaamaan entista paremmin seka sidosryhmiemme etta
uusien markkina-alueiden vaatimuksiin.

Ympadristovastuu

Rakennusten suurimmat ymparistévaikutukset muodostu-
vat niiden kayttovaiheen aikana, mutta niihin vaikuttavat
ratkaisut tehdaan jo suunnittelu- ja rakentamisvaihees-
sa. Ymparistovaikutusten pienentamisessa tarkedssa
asemassa ovat energian ja vedenkulutuksen mittaus- ja




sadtomahdollisuudet, mutta myos rakennusten kayttajien
koulutus energiaa ja ymparistoa saastaviin kaytantoihin.

Keskeisia rakentamisen aikaisia ymparistovaikutuksia ovat:

¢ luonnonvarojen, kuten energian, materiaalien ja veden
kulutus

¢ vaikutukset ihmisten terveyteen ja luonnon monimuo-
toisuuteen (esim. kemikaalien haitalliset vaikutukset
ihmisiin, elidihin, maaperaan ja vesistoihin)

e jatteet ja paastot, joihin kuuluvat nestemaiset ja
kaasumaiset paastot (kuten hiilidioksidi)

Lehto Groupin ympéristdasioista vastaa aina viime kddessa
toimitusjohtaja. Kaytdnnon ymparistdasioista vastaavat
rakentamisen osalta palvelualueiden johtajat, tehdastuo-
tannon osalta tehdastuotannon johtaja ja keskitettyjen
hankintojen osalta konsernin hankintajohtaja. Ymparisto-
asioita kasitelldan johtoryhmissa osana normaalia liiketoi-
minnan johtamista ja kehittamista.

Tavoitteita

Sekajdtteen vahentdminen esivalmistuksen,
hankintatoimen, tuotannon suunnittelun ja

kierritysasteen lisdidmisen avulla.

Lehto Groupin keskeiset tavoitteet ja toimenpideohjelmat
ympadristovaikutusten alueella ovat:

¢ Sekajatteen vahentaminen esivalmistuksen, hankin-
tatoimen, tuotannon suunnittelun ja kierratysasteen
lisdaamisen avulla. Jate, joka on hyddynnettavissa uudel-
leen materiaalina, viedadn uusiokdyttéon paikallisista
uusiokayton mahdollisuuksista riippuen.

e Kulutetun sahkoenergian ymparistovaikutusten pie-
nentdaminen kayttamalla uusiutuvilla energialdhteilld
tuotettua sahkoa ja lisdamalla esivalmistuksen astetta
rakentamisessa.

e Uusiutuvien energialdhteiden hyddyntaminen rakennet-
tavien rakennusten lammityksessd, kun se on taloudelli-
sesti ja teknisesti mahdollista.

* Omien toimistotilojen ympdristotehokas kaytto.

¢ Matkustamisen aiheuttamien kasvihuonekaasupaasto-
jen vahentdminen video- ja skype-neuvottelujen avulla.

Yhtion tavoitteena on vuoden 2018 aikana madritella ym-
paristdasioiden johtamiseen konsernin yhteiset vakioidut
prosessit, seka tavoitteet ja mittarit. Ensimmadiset ympa-
ristdasioita koskevat avainluvut julkaistaan vuoden 2018
vuosiraportoinnin yhteydessa.

Lehto Groupin liiketoiminnassa riskit merkittaville ymparis-
tévahingoille ovat pienet. Paikallisia vahinkoja voi tapahtua
rajatun maaran kemikaaleja joutuessa ymparistoon tai
esimerkiksi tydmaalla toimivan koneen polttoainevuodon
sattuessa. Tehtailla ja tyémailla on olemassa kaytannot
tallaisten riskien valttamiseen ja hallintaan.

Uhanalaisten lajien erityissuojelua tehdaan hankekohtai-
sesti ja yhteistydssa viranomaisten kanssa, jotta valtetaan
rakentamisen aikaiset negatiiviset vaikutukset ymparistolle.

Kaavoitusta ja rakentamista ohjaa luonnonsuojelulaki. Jo
kaavoitusvaiheessa viranomaiset antavat mahdolliset maa-
raykset luonnon suojelemiseksi. Jos suunnitellulla alueella
esiintyy uhanalaisten eldinten ja/tai kasvien kanta, niin

aluetta ei saada kaavoittaa rakennuskayttoon.
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Sosiaalinen vastuu ja henkil6sto

Henkil6sto on Lehto Groupin kasvustrategian perusta ja
voimavara. Yrityksen kasvustrategian mukaisesti henkilds-
ton lukumaaran arvioidaan kasvavan ldhivuosina kaikissa
liiketoimintayksikdissa, erityisesti tehdastuotannossa.

Yrityksen strategiaan perustuvalla henkilostosuunnitelmal-
la huomioidaan konsernin toiminnassa tapahtuvia muutok-
sia, joilla on vaikutusta henkiloston rakenteeseen, mdaraan
ja ammatilliseen osaamiseen. Pdaosa rekrytointitarpeesta
syntyy uusien tyotehtavien kautta, vain osa rekrytoinneista
on korvaavia.

Uralupaus-harjoittelijaohjelma, jonka
tavoitteena on mm. kasvustrategian
edellyttimén henkilostomaarin
varmistaminen alan opiskelijoiden avulla.

Lehto Groupissa on Uralupaus-harjoittelijaohjelma, jonka
tavoitteena on mm. kasvustrategian edellyttdman hen-
kildstomadran varmistaminen alan opiskelijoiden avulla.
Harjoitteluohjelmalla myds vahvistetaan talousohjatun
toimintafilosofian jalkauttamista henkilston keskuudessa.
Konserni sitoutuu ottamaan vuosittain 5 % henkildstévah-
vuudesta eri koulutusalojen opiskelijoita ja tarjoamaan
heille opiskeluaikaiset harjoittelu- ja kesatyopaikat seka
mahdollisuuksien mukaan opinndyte- ja diplomitoiden
aiheet. Konserni myos sitoutuu palkkaamaan harjoitteluoh-
jelman kautta tulleet tyontekijat heidan valmistuessaan, jos
yrityksen tuotannollinen ja taloudellinen tilanne sallii ja he
ovat menestyksekkaasti suorittaneet harjoitteluohjelman.

Lehto Group Qyj | Yritysvastuuraportti 2017

Lehto Group toimii alalla, joka on suhdannevaihtelulle
herkka. Suhdannevaihtelusta aiheuttaman tydvoiman
tarpeen véhentdaminen arvioidaan tarkasti ja kokonaisval-
taisesti. Tyokyvyttomyys- ja tyottomyysuhan alaisten hen-
kildiden kohdalla yritys pyrkii hyddyntamaan koulutussuun-
nitelman mukaista ammatillista koulutusta. Mahdollisissa
lomautus- ja irtisanomistilanteissa pyritadan hyddyntamaan
muutosturvan mahdollisuuksia, jotka auttavat tyottomyy-
suhan alaisten tyontekijoiden asemaa.

Yrityksen talousohjattuun toimintamalliin perustuen oman
tydvoiman osuus kattaa huomattavan osan suoritettavista
toistd, erityisesti tehdastuotannossa. Lehto-konsernissa
kaytetdan aliurakointia ja vuokratydvoimaa paaasiassa
tyomailla tietyissa tydvaiheissa sekd toimintaa aloittaessa
ja lyhytaikaisissa, kiireellisissa tdissa.

HENKILOSTOASIOIDEN JOHTAMINEN JA
OHJAAVAT POLITIIKAT

Lehto Groupissa on konsernitasoinen johtoryhma, jossa on
edustettuna ylin johto, ja joka asettaa vuosittain strategi-
aan pohjautuvat avaintavoitteet konsernin operatiiviselle
toiminnalle. Palvelualuekohtaisissa kuukausittain jarjes-
tettdvissa ohjausryhmakokouksissa kasitellaan tarkemmin
operatiiviseen toimintaan liittyvia asioita. Laajennettu
johtoryhma tapaa kahdesta neljaan kertaa vuodessa.

Henkilostohallinto on konsernitasoinen toiminto, joka tu-
kee, ohjaa ja palvelee liiketoimintayksikoita. Henkildstdjoh-
tajan toimesta henkilostoasioita kasitelldan saannollisesti
liiketoimintayksikdiden ohjausryhmissa, joissa erityisesti
kasvustrategian tavoitteiden mukaisesti tarkastellaan
henkilostoresurssien riittavad maaraa. Henkilostohallinto
vastaa Lehto-konsernissa, ettd lainsaadanto,
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henkilostopolitiikat, paikalliset sopimukset ja toiminta-
mallit sekd henkil6ston tasa-arvoinen ja yhdenmukainen
kohtelu toteutuvat ja niitd noudatetaaan konsernin jo-
kaisessa liiketoimintayksikossa. Lehdon arvot (tehokkuus,
rohkeus, vastuulllisuus, asiakaskeskeisyys ja yhteisollisyys)
ovat kaiken toiminnan perustana ja ohjaavat konsernin
liiketoimintaa.

Kevaisin osa Lehto Groupin johtoryhmastad vierailee jokai-
sessa toimipisteessa ja tehtailla ja viestivat henkilostoin-
foissa konsernin strategiaa, taloudellisia avainlukuja seka
henkilostopolitiikkaa yrityksen henkildstolle. Lisaksi johto
viestii edelldmainituista asioista yhtién sisdisen
viestintdkanavan (intran) kautta.

Lehto Groupissa henkil6stda johdetaan johtamisen
vuosikellon mukaisesti, jossa on tarkemmin kuvattu
johtamiseen ja esimiestyohan liittyvia toimenpiteita, jotka
koskevat koko konsernia. Kaksi kertaa vuodessa pidettavis-
sa kehityskeskusteluissa henkilokohtaiset avaintavoitteet,
jotka perustuvat strategiaan, maaritellaan ja dokumen-
toidaan sdahkoiseen HR-jdrjestelmaan. Lisaksi esimiehet
seuraavat saannollisesti tavoitteiden toteutumista lyhyen
aikavalin keskusteluissa.

Lehto Groupissa on talla hetkelld yhdeksan paikallista
sopimusta, joita tarkastellaan ja paivitetdan tarvittavilta
osin kerran vuodessa. Paikallisissa sopimuksissa on kuvattu
Lehto Groupin tapaa toimia seka linjattu henkilostopo-
litiikkaa aihealueittain. Tydskentely Lehdossa perustuu
joustavaan yhteistyohon, luottamukseen ja yhteisesti
sopimiseen. Lehto Groupin henkilosto- ja koulutussuun-
nitelmaa seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
paivitetaan vuosittain ja ne toimivat osana toiminnan
suunnittelua.
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HENKILOSTOASIOIHIN LIITTYVAT AVAINLUVUT
JATAVOITTEET

Lehto Groupin kokonaishenkilostomaara oli 31.12.2017 1
184 henkilda. Konsernin henkilostomaara kasvoi 59 %
edellisvuoteen verrattuna. Konsernin henkildstosta on
46 % toimihenkil6ita, 26 % tehdastyontekijoita ja 28 %
tyomaatyontekijoitd. Lehto Groupin palkkasumma vuonna
2017 48,3 miljoonaa euroa ilman sivukuluja. Lehto Grou-
pissa 31.12.2017 yli 90 % henkilostosta on toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa ja alle 10 % maaraaikai-
sessa tydsuhteessa. Maaraaikaisten tydsuhteiden perus-
teena ovat padsadntoisesti projekt, sijaisuus, kesatyo tai
harjoittelu.

Henkilosto 2017

Kokonaishenkilostomaara 1184 hlo 31.12.2017
Kasvua edellisvuoteen 59 %

Toimihenkiloita 46 %

Tehdastyontekijoitd 26 %

Tyomaatyontekijoitd 28 %

Lehto Groupin henkil6sto- ja koulutussuunnitelma
perustuu yrityksen kasvustrategiaan ja toimii pohjana
henkildstosuunnittelulle sekd luo suuntaviivat konser-
nin henkiloston osaamisen yllapidolle ja kehittdmiselle.
Teollinen valmistus, toistettava konsepti ja suunnittelun
ohjaus vaativat henkil6stoltd innovatiivista toimintatapaa
ja sitoutumista talousohjattuun rakentamiseen.

Lehto Groupissa suhtaudutaan myonteisesti henkiloston
osaamisen kehittdmiseen ja sita tuetaan monin tavoin.




Lehto Group tarjoaa konsernitasoisia valmennusohjelmia
kuten Johtamisen akatemia l:sen, jonka suorittavat kaikki
toimihenkildt. Johtamisen akatemia Il on suunnattu esimie-
sasemassa ja projektin vetovastuussa oleville henkildille.
Vuoden 2018 aikana toteutetaan Tuotannon akatemia,
jonka suorittavat kaikki tuotannon tehtavissa olevat hen-
kilot. Lisaksi Lehto Group jarjestaa tyoturvallisuuskortti-,
ensiapu- ja tyosuojelukoulutuksia henkildstolle.

Henkilostohallinto suunnittelee vuositasolla konserninta-

soisia koulutuksia kehityskeskustelukierroksen paatyttya.

Lehto Groupin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman

tavoitteena on

* terveellinen ja turvallinen tyo, tyoymparisto ja
tyoyhteiso,

e tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy,

tyontekijan omatoiminen terveyden ja tyo- ja toiminta-
kyvyn yllapitaminen, edistaminen ja seuranta,

e sairauksien ennaltaehkaisy tyouran eri vaiheissa.

Toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennaltaehkaiseva tyoter-
veyshuolto seka lakisdateista laajempi yleislaakaritasoinen,
tyoterveyspainoitteinen sairaanhoito.

Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on ennaltaeh-

kaiseva toiminta (60 %) ja sairaanhoito (40 %). Yhtio panos-

taa sairauspoissolojen seurannan toimintamallin kayttoon-
ottoon ja varhaisen tuen toimintamallin jalkauttamiseen
koko konsernissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Lehto Groupissa tyoturvallisuus nostettiin erityiseksi
painopistealueeksi vuonna 2017 ja edelleen johtamisessa

kiinnitetdan erityistd huomiota tyoturvallisuuteen. Konser-
nin tavoitteena on, ettd jokainen paiva on tapaturmaton
paiva ja tydbmaat ja tehtaat ovat siistit ja turvalliset. Vuonna
2017 koko konsernin tapaturmataajuus oli 28.

(1 tai useampi poissaolopdiva/milj. tyotuntia)

Lehdossa on linjattu, ettd kaikilla tuotannon kanssa
tekemisissa olevilla henkil6illd taytyy olla voimassa oleva
tyoturvallisuuskortti. Lisaksi konserni jarjestaa tydsuojeluun
liittyvia koulutuksia. Ennaltaehkaisevan toiminnan ja koulu-
tusten kautta Lehto Group pyrkii ehkaisemaan tyotapatur-

mia ja vaikuttamaan tydntekijoiden asenteisiin.

Lehto Groupin henkil6sto on sitoutunutta ja vaihtuvuus

ei ole erityisen suurta. Lehto Groupin palkkapolitiikka ja
henkilostoedut ovat kilpailukykyiset. Yhtidssa on peruspal-
kan liséksi erilaisia provisio-, bonus- ja tulospalkkiomalleja,
jotka konsernin hallitus vuosittain vahvistaa. Konsernin
avainhenkiloille on kaksi erilaista osakepohjaista kannustin-
jarjestelmas, joiden tarkoituksena on yhdistda omistajien
ja avainhenkil6iden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyiset yhtididen osakkeiden ansaintaan
perustuvat palkkiojarjestelmat. Sitouttava osakepalkkiojar-
jestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkildille.
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HENKILOSTOON LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN
HALLINTA

Lehto Groupin strategiaan perustuva karkihanke LEKA
(liiketoimintaldhtoinen toimintatavan uudistaminen) edel-
lyttaa henkilostolta innovatiivista asennetta ja uusien tyo-
tapojen omaksumista. Hankkeella pyritddn luomaan pohja
rakentamisessa tulevaisuuden digikehitykselle ja kilpailuky-
vylle. LEKA-hankkeen tarkoituksena on, ettd tietomallipoh-
jainen toimintatapa on projektitoiminnan punainen lanka
koko tuotantoketjussa. Uuden toimintamallin oppiminen
vaatii henkilostoltd osaamisen kehittdmistd ja siksi Lehto
jarjestaa yhteistydssa Metropolian kanssa tietomallintami-
sen peruskoulutusta kevaalla 2018 omille tyontekijoille.

LEKA-hankkeella pyritdan luomaan pohja
rakentamisessa tulevaisuuden digikehityk-
selle ja kilpailukyvylle.

Konsernin liiketoiminnan ja henkilostomaaran kasvu on
ollut erittdin nopeaa viime vuodet, joten se asettaa haas-
teita erityisesti henkildston jaksamiselle. Henkilostohallinto
kay saannollisesti sairauspoissaoloraportteja ja poissaolo-
jen syitd lapi yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa seka
toteuttaa niihin suunnattuja toimenpiteita. Lehto Groupin
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa on kuvattu
varhaisen tuen toimintamalli. Tdman lisaksi jarjestetdan
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa tyoterveysneuvotte-
luja, joissa kasitelldan luottamuksellisesti, kuinka tyon-
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antaja voi tukea tyontekijan jaksamista ja tydssakaynnin
edellytyksia.

Henkilostoon liittyva riski on myds ammattitaitoisen tyo-
voiman saatavuus, joka voi viivastyttaa rakennusprojektien
etenemistd, lilkevaihdon ja liiketuloksen kertymista. Erityi-
sesti rakennus- ja talotekniikka-alan korkeakoulutetuista
henkildista on kova kilpailu tydmarkkinoilla.

Ihmisoikeudet, korruption ja
lahjonnan torjunta

Rakennusalalla yleisesti ongelmaksi tunnistettu vaarinkay-
tosten esiintyminen pyritadn estamaan Lehto Groupissa
noudattamalla huolellisia compliance-prosesseja. Proses-
seilla pyritadan varmistamaan, etta yrityksen johto ja kaikki
sen tyontekijat seka yhtion yhteistydkumppanit noudatta-
vat soveltuvia lakeja, sddnnoksid, sisdisia ohjeita ja eettisia
arvoja. Lehto Groupin riskienhallintapolitiikka on kuvattu
yrityksen nettisivuilla www.lehto.fi.

Lehto Group on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia
toiminnassaan ja edistdmaan niiden toteutumista.

Lehto Group on sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia toiminnassaan ja edistimaén

niiden toteutumista.

Yhtié perehdyttda henkilokunnan korruption ja muiden
laittomien toimintatapojen torjuntaan. Koulutuksen siséltd

ja laajuus riippuvat osittain henkildiden roolista. Esimerkiksi
hankinnassa toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti varmis-
tamaan entistakin paremmin korruption torjunta alihan-
kintaketjussa. Toimintaohjeet tullaan julkaisemaan vuoden
2018 aikana Lehdon nettisivuille ja lisédmaan vuoden 2018
aikana uusien sopimusten liitteeksi.

Toimintatapoja kehitetddn jatkuvasti
varmistamaan entistdkin paremmin

korruption torjunta alihankintaketjussa.

Lisaksi yhtio ottaa vuoden 2018 aikana kayttoon kaikille
tyontekijoille tarkoitetun lahjonnan ja lahjusten vastaisen
sopimuksen, jossa kerrotaan Lehto-konsernin nollatole-
ranssista korruptiota ja lahjontaa kohtaan seka maaritel-
ldan vieraanvaraisuuteen ja liikelahjoihin sekd matkustus-
kuluihin liittyvat linjaukset.

Ohjeistuksen rikkomuksista seka vaarinkaytosten epailyista
on voinut toistaiseksi ilmoittaa ottamalla asian puheeksi
ldhimman esimiehen tai hanen esimiehensa kanssa.
Joulukuussa 2017 yhtion johtoryhmassa paatettiin, etta
yhteistyossa Lehto-konsernin henkil6ston kanssa laaditaan
raportointikanava, joka otettaisiin kdyttoon kevaan 2018
aikana. Rikkomuksista ja vaarinkdytosten epailyista voisi
jatkossa ilmoittaa taman ilmoituskanavan kautta, puheli-
mitse, automaattiseen vastaajaan tai verkkolomakkeella.
IImoituksen voi tehda myos nimettémana. Konsernin
lakimies vastaa raportoitujen tapausten tutkinnan kaynnis-
tdmisestd yhdessa konsernin toimitusjohtajan kanssa.
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VASTUULLISUUDEN
PAINOPISTEALUEET

HENKILOSTON
HYVINVOINTI

YMPARISTOSTA
HUOLEHTIMINEN

VASTUULLINEN
RAKENTAMINEN

LIIKETAPOJEN
VASTUULLISUUS

e Sekajatteen vahentdaminen
esivalmistuksessa

e Koulutus energiaa ja
ymparistoa sadstaviin
kdytantoihin

e Terveellinen ja turvallinen
tyoymparisto

e Compliance-prosessit

e Koulutus liiketapojen
e Tuotannon suunnittelussa vastuullisuuteen

kierratysasteen lisdédminen

e Terveysvaarojen ja
e Yhteiset, vakioidut -haittojen ehkaisy
prosessit, tavoitteet ja
mittarit vastuullisuus-

asioihin

e Lahjonnan ja lahjusten
vastainen sopimus
kayttoon

e Uusiokayttod esim.
rakennuslavoissa

e Terveyden, tyo-
ja toimintakyvyn ylla-
pitdminen, edistdminen
ja seuranta

¢ Vihred sahko e Ehdotus, etta
rikkomusten ja
vaadrinkaytosten
ilmoituskanava
otettaisiin kdyttoon
kevdan 2018 aikana

* Ympadristoriskien
uudelleenkartoitus ja
hallinta

e Esivalmistuksen o .
e . e Kannustinjarjestelmat
lisddminen rakentamisessa

e Koulutus ja valmennus-

e Uusiutuvien energia- ohjelmat

lahteiden kaytto

e Luonnonsuojelulain
huomioiminen

* Omien toimitilojen rakentamisessa

ymparistotehokas kaytto
e Video- ja skype-
neuvotteluiden kaytto




